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溪頭在日據時代即為日本東京帝國大學的

演習林轄區範圍，及至台灣光復後於民國三十

八年由政府撥交台灣大學管理，並改制為台大

農學院實驗林管理處以教學實習、試驗研究及

多目標示範經營為宗旨，溪頭營林區遂成為林

業界學術研究的搖籃與重鎮。 

溪頭餐廳旅社乃是台大實驗林成立二十年

後，迫於時代的變遷，環境的需要，順應社會

的潮流及需求下所誕生者。三十年前溪頭營林

區仍保留在原始森林狀態，其功能僅供台大農

學院包括森林系在內師生教學實習及試驗研究

之場所，並未考量規劃民眾觀光、遊憩之功用，

除特殊業務需求，一般並不對外開放。溪頭餐

廳旅社，當時只是溪頭營林區員工的一個伙食

團，其設備甚為簡陋，既無煤氣亦無電鍋，員

工在工寮內自行建灶，以落葉殘枝作燃料，炒

菜煮飯，皆由員工自理。五十年代，交通不便，

物資缺乏，民風樸實，員工多能吃苦耐勞，克

難行事。爾後該林區歷經教學實習、試驗研究

有計畫的經營，各種林相之建立，不同樹種林

地之培育，致使景緻優美，自然形成不同景點；

如柳杉試驗區的樹海、神木區的檜木林、大學

池的台灣杉倒影、銀杏林的四季彩變、孟宗竹

林的清幽脫俗、苗圃內茁壯的種苗、以及鳳凰

山的雄偉壯麗，在在呈現溪頭自然景色的迷

人。遊人風聞而至，致使遊客絡繹不絕，隨造

成嚴重的食宿問題，實驗林迫於無奈，不得不

預作規劃，以應民眾的遊憩需要，藉以達到寓

教于樂的目的。 

  民國五十六年，實驗林為應環境的實際需

要，經層峰核准自籌經費，興建餐廳一棟，用

以解決教學實習及一般遊客的餐飲問題；五十

六年九月，餐廳硬體工程完工，經奉上級核准，

並申請合法經營手續，案經南投縣政府以投建 

 

 

 

 

 

商營字第20835號文撥發證照，正式以溪頭餐廳

旅社名義，提供遊客餐飲服務。溪頭餐廳旅社

成立伊始，僅有員工四位，經理陳服周先生是

屬外聘，會計由范利枝小姐擔任，另雇二名退

伍老兵負責雜役，因陋就簡，即行開始營業。

當時交通不便，補給困難，餐廳仍以土灶煮飯，

地鍋炒菜，燃料以木材為主，偶有燃料熄火，

工作人員尚需翹臀吹風，使其火苗再生，環境

之艱困，可想而知。有關住宿問題，當時溪頭

營林區內，僅有木造房屋一棟，提供實習學生

寄宿之用，並無多餘房間可供一般遊客使用，

後再經台灣大學同意，趕建鳳凰賓館一處，配

合既有木造房屋，勉強解決房舍需要。致於餐

飲的供應、住宿客人房間之整理，皆由四位工

作人員全權處理，整日工作，何有上下班之分，

所謂創業維艱確是實際情況的寫照也！ 

時至民國五十九年，溪頭營林區已自然

形成一處國內重要旅遊景點，實驗林有見于

環境變遷迫切的需要，並藉以配合各項教學

實習、試驗研究的成果，推行多目標的示範

經營，幾經策劃運籌，旋即促成台大實驗林

溪頭森林遊樂區的成立。一個遊樂區的初

創，必須從整體規劃做起，例如內外交通的

改善、食宿硬體設備的施設、遊樂區的安全

設施、以及各種景點規劃與導引，諸多工程

都需及時展開；唯台大實驗林是屬自給自足

單位，經費籌措困難。巧婦無米，何以為炊，

後經洽商交通部觀光局，請其給予經費支

援，幾經情商，該局慨允撥款新台幣六百萬

元，配合自籌款，興建漢光樓一棟，完工後，

租予溪頭餐廳旅社使用，以應住宿房舍之不

足；其租金則以台灣大學轉奉教育部(63)會字第

16502 號文核定計算方式，以建物之造價按銀行
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利息二倍向國庫繳納租金，以利國庫財稅收益。 

溪頭餐廳旅社，因溪頭森林遊樂區漸具規

模，遊人日漸增多，業務亦隨之而擴大，使用

人力劇增，故溪頭餐廳旅社工作人員編制及作

業預算，皆已建立起獨立性；至於營業所得，

除按月向國庫繳納房屋租金，以及扣除營業

稅、營業成本外，其他盈餘金額，均納入該餐

廳旅社基金，專案管理，用以配合台大實驗林

轄內之森林遊樂區及各遊憩據點之各項建設工

程。該基金使用要點，亦經報請台灣大學以校

會字第 23199 號函轉呈教育部以台會字第 65994

號文核備，以示慎重；該項建設基金在溪頭餐

廳旅社員工努力辛苦經營下，每年皆有累計盈

餘。此款現已配合各項補助工程預算，完成新

建國民旅社、學生實習宿舍紅樓改建、員工單

身宿舍、溪頭服務中心、溪頭餐廳旅社辦公室、

員工台北招待所、和社自然教育中心以及遊樂

區美化工程等各項建設。是項之配合補助款方

式，富有彈性，且盈餘轉投資固定建設，造成

良性循環作用，始促成今日溪頭之規模。 

由於溪頭餐廳旅社歷年盈餘基金之運用，

助長各項建設，更帶動地方經濟之轉型。鹿谷

鄉原屬山地鄉鎮，人民皆以務農為業，竹材、

竹筍、香蕉、地瓜為其賴以維生的產物，商業

行為甚是薄弱，機械工廠更是寥寥無幾，斯時

就業困難，人力外流，民間仍處在貧苦階段。

民國五十九年，台大實驗林溪頭森林遊樂區成

立後，交通經修建暢行無阻，遊客急遽增加，

消費量大增，延溪公路兩旁，商店飯館如雨後 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

春筍，到處林立，民間私有旅社日漸興起，就

業機會大增；繼之凍頂烏龍茶之推廣，鳥園之

興建，杉林溪遊樂區之設立，五星級米堤觀光

飯店又及時興建，形成一片欣欣向榮景象，不

僅改變了鹿谷鄉的面貌，提高了人民生活水

準，更增加了民間的財富。 

溪頭餐廳旅社為配合該區教學實習、試驗

研究，各項設施皆準此而推行，如學生宿舍之

改建，學術研討會議室之規劃，自動化教室之

設立，實習場地交通之改善及交通運輸工具之

供應，諸多推展學術措施，皆優先積極配合，

以求溪頭教學實習、試驗研究的學術氣氛能發

揚光大。是故溪頭餐廳旅社並非以純營利為目

的，相反的，該餐廳旅社對商業行為及商業宣

傳抑制甚為嚴格，深恐破壞溪頭林區之學術成

果及學人研究之氣氛。輔助教學實習，協同試

驗研究，推展多目標林業示範經營，是溪頭餐

廳旅社員工戮力以赴的重點工作。 

綜觀溪頭餐廳旅社雖屬台大實驗林的副

胎，寄生在溪頭森林遊樂區內，撫今憶昔，雖

歷盡初創時的艱辛，成長時的困窘，然而溪頭

餐廳旅社的員工，在實驗林長官的指導下，早

期雖無先例可循，仍能抱著艱辛彌勵的精神，

持恒嚴守工作崗位，苦心孤詣，緩步精進，終

究創立了今日的溪頭。此卅年篳路藍縷，寓教

於樂之成就，雖不足顯殊聞達，但溪頭餐廳旅

社的軟硬體設備，仍是國內外遊客喜歡寄足遊

蹤的地方。同時它為地方的公益，各界學人的

學術研究，都盡了一份有形無形的心力。功過

詮釋，容留高人評斷，茲不多所贅述。 


