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  筆者是民國 36 年夏來台，初在台灣省林

產管理局任職半年，台大於民國 36 年成立森

林系即在民國 37 年初轉任台大助教，以迄民

國 84 年以名譽教授退休為止，共任教職達 47

年之久，其間經歷了多位系主任，也與實驗林

歷任首長多有接觸，經過了半個世紀，記憶尚

在思維之中，不易忘記。在此，除對歷任首長

之辛勞與功績表示由衷的敬意外，依記憶所及

對各位在任中難忘之點點滴滴加以摘述，藉表

緬懷之意，也希望為實驗林 50 年歷史，留些

資料。 

 

一、台大實驗林之誕生 

  此應溯至台灣日據時代(1895-1945 年)，日

本東京帝國大學於 1902 年(明治 35 年)所設置

之台灣演習林。至第二次世界大戰終止時，東

京帝大共設有 9 個演習林，包括台灣一個、朝

鮮一個及國內 7 個(樺太在內)，於戰爭結束只

剩下 7 個全分佈在國內本州(6 個)及北海道(1

個)，其設立年限包括明治、大正以至昭和三

個年代，其中位於北海道之東大演習林，在設

置之初面積為 3 萬多公頃，為 9 個演習林中面

積最廣者，其係於 1899 年(明治 32 年)所設，

至今屆滿 100 年之歷史。若由東大之時期算

起，台大實驗林之設置歷史，光復前後已達

98 年了，此次紀念 50 週年，是從台灣光復之

後計算，於民國 38 年由台灣省政府林產管理

局所撥交台大為實驗林之日期為準。日本東京

帝大在戰前所設置之演習林，其氣候帶以暖帶

為主，冷溫帶及亞寒帶次之，而獨以台灣演習

林具有熱、暖、溫、寒四個完整且連續之森林

帶，故劃定之面積較大，且視為當時東京帝大

教學與研究上最重要之演習林。在極少之緯度

內有此連續四個氣候帶之演習林，恐在世界各

國無第二處。它成 

 

 

 

 

為台大的實驗林後，在 50 年間對森林系研究

與實習之貢獻，其功績實不可予以漠視，而台

大森林系畢業生，帶著在校與實驗林所學，進

入社會，對台灣林業之發展，應存有相當深遠

的影響效應。 

 

二、大陸來台專家歷任首長 

  台大實驗林之首長，自接收後到民國 58

年 4 月底稱為主任，從 58 年 5 月 1 日改稱為

「處長」。台大森林系為光復後民國 36 年成

立者，到民國 42 年起，始有本系畢業生陸續

來實驗林工作，並擔任重要工作，惟以資歷較

淺，在前 15 年間，實驗林首長均由大陸來台

之森林專家所派任，這些專家有的是教授(多

在台大兼課)，有者為林業界單位主管，具有

豐富的森林管理與經營經驗，帶動了實驗林走

上軌道，也訓練許多後進，稍後接替為組、區

之主管以至處長職務，從民國 54 年起至今為

台大系友任職時期，筆者願就大陸專家任職首

長之行徑，多作敘述，以供為讀者追憶這段較

有歷史性意義之資訊，如果有記憶不準或論評

偏失之處，尚請原諒。 

  台大實驗林成立之時，校長為傅斯年先

生，農學院長為陳振鐸教授，森林系主任為由

大陸浙江大學聘來之朱惠方教授(三位均已先

後逝世)。台大由當時林產管理局台中山林管

理所撥出國有林地 32,000 餘公頃供為台大實

驗林所使用。接收伊始，時間緊迫，傅校長遂

請朱惠方主任兼任實驗林主任，渡過草創時

期。當時朱主任之助教仲肇培先生(轉任台北

山林管理所任課長未久逝世)，年青練達，文

筆又好，為主任襄助系務及實驗林業務，出力

不少。王子定教授於民國 38 年底接受台大聘

書來台大任副教授，也幫助朱主任處理農復會

補助實驗林計畫，筆者為王教授助教，也參與

對實驗林歷任首長之回憶 

郭 寶 章 
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一些事務。朱主任兼滿 2 個月，校方即聘請林

業試驗所生物系主任謄詠延為森林系樹木學

教授兼實驗林主任。謄主任學有專精口才也

好，惟行政經驗不甚充足，不為傅校長所賞

識，任期 7 個月約一學期即離開台大(謄教授

在接任文化大學森林系主任退休後未久逝

世)，接替謄主任之首長為李守藩先生，李主

任是由林產管理局之一林場場長轉任而來，他

富有行政經驗，為一位適當主任人選，李主任

接事後未久即將實驗林之各項業務納入正

規，幹部人事安排為：戴廣耀先生由林產管理

局礁溪分所長轉任為實驗林技術組長，戴組長

頗有領導能力，親和力高，加上富有經驗之蔡

輝資深技士(由於機智過人地方人際關係良

好，他一直是歷任首長所重用者)，嘉義農校

森林科老師鄭柏先生，台大森林系楊教授榮啟

(彼時在實驗林任技士)，福建農學院畢業之廖

樹楨先生及台大畢業王德春先生(為最早來實

驗林)都是當時台灣林業界之青年人才，聚集

在技術組之下，建立了造林、林產與經理各方

面之架構與基礎，帶動了各項業務之發展，在

李主任 5 年之任期中，建樹良多，而上述及未

列出之幹員多位，日後在台灣林業界均嶄露頭

角，與在實驗林所累積之訓練與經驗奠定了基

礎，不無關係。今日，李守藩先生以 96 歲高

齡，健康的身心，仍記住當年之一切歷史，他

對筆者之深厚友誼，也是難得的晚年慰藉，相

處相交都半個世紀了。 

  陳龍馨先生是第四任首長，他是金陵大學

出身，與當時之王系主任子定及馬院長保之合

作無間，由於主管的支持，他確是放開的大大

表現了近 3 年之久。陳主任曾在台灣省林產管

理局，年青時就任職單位主管，他的專長是林

產，正是實驗林亟待開展的部門，當時木材市

場的價格算是最好時期，他一面也兼任森林系

之伐木運材課程，為實驗林及森林系造就很多

的林產人才，例如吳振揚先生、施能毅先生是

先後的林產組長，配合陳主任標售林班之造林

木，特別是闊葉樹次生林，為實驗林增加財源

不少，不過大面積天然闊葉樹林之皆伐與建造

單純林，可能是日後松鼠為害之主因。記得當

年曾標售溪頭風穴之柳杉造林地內之牛樟殘

根，因可供彫刻用材，連續標售多次，都獲得

相當好之收益，因風穴一帶是盆地地形，加上

密生之造林木，挖根作業並未造成可見的土壤

流失。銷韓枕木也是當時台灣林產界之大事，

因此獲得相當之外匯支援國庫，實驗林也在陳

主任任內標闊葉樹木材銷售韓國為當時財政

困難之台大支援不小，彼時也是台灣伐採天然

闊葉樹林最密集時期。由廣興(當時稱車 寮)

到溪頭的卡車路 12km 是在陳主任任內完成

的，他委託台大農工系教授及學生來測量設

計，其中施嘉昌先生畢業後來實驗林工作，未

久即返母校任教，日後任系主任亦是一位名教

授。在民國 46 年因芙瑞達颱風來襲，造成很

多造林木倒折，損失不輕，後將風害木處分售

得款項 600 餘萬台幣，因這筆款是額外收入，

遂決定用來建造台大之森林館。陳主任時代陳

有蘭溪三個營林區已見嚴重之林地遭受濫墾

現象，由校方與實驗林合力決定有效的管理與

取締，遂訂定「合作造林辦法」其性質與台灣

省林地租地造林辦法相似，但後者之承租人是

公開申請者，而與實驗林之合作人先造成濫墾

之事實者不同。 

  接陳龍馨先生之主任職位是黃希周先

生，他當時年紀已經很大，曾在大陸林業專科

學校任教有年，來台後即在台灣省林業試驗所

任職最高到秘書，襄助林所長渭訪所務，是一

位好好先生，從不與人競爭或爭論，養生修格

之本能，無人可與比擬，他活到 90 多歲才逝

世，也算林業界長壽人物。黃先生被聘為森林

系教授兼任實驗林主任之職，他對教學非常熱

心，上課時寫滿了黑板，使學生抄寫疲為奔

命。他也是熱心研究者，實驗林最早之水土保

持研究在桂子頭林地種植香蕉對水土之影

響，正是當時實驗林之重點課題，可惜在他服

務一年後，未加繼續。竹類之施肥研究也是黃

主任開始，竹山為產竹之區，竹類培育應屬實



                    ─   ─ ２０ 

驗林之中心業務，可惜在他走後間隔了相當時

期無人接棒，江濤先生當時任造林組長對竹類

很有興趣，他在 3 年後離職到農復會後，大力

研究竹類得力林試所之林維治先生合作，發表

很多權威性報告，其中之材料大部分來自實驗

林之調查結果，後來兩位又是中美洲竹林專

家，貢獻很多。到高毓斌先生任助教時碩士、

博士論文即為竹類之研究，相當深入，而成為

高先生學術之基礎，已受到國內與國際之重

視。黃主任對複雜困境之實驗林業務，頗有無

力感，興趣亦非濃厚，遂返回台大專職教學，

以到退休。 

  黃主任辭職後，校方發表高化臣先生為主

任，因事未到，由副主任劉金章先生代理，一

年半後因心臟病發在任內逝世，繼由副主任戴

廣耀先代理約一年，使實驗林業務得以正常推

進，惟無多大拓展。彼時在錢思亮校長任內，

校方常常感到實驗林之煩雜問題不在技術本

身，而屬林政範疇，即與鄉民間之一些糾紛與

處理問題，當時之農學院張研田院長亦有同

感，如是商請校本區高層主管高化臣總務長去

接主任之職，所謂人才下鄉，予外行人做做

看，共服務了兩年半。高主任屈就實驗林首

長，是想有一番作為，他在台大任總務長，以

他管理之才華與決策的魄力，確實做了很多

事，並為錢校長所重任與肯定，但他的脾氣有

些急躁，為校本部總務處同仁所深深體驗到，

他到實驗林也是如此，一時使同仁們有些怨言

及不易適應之感。但高主任對副主任戴廣耀先

生相敬如賓，從未有指責之態度，一方面是重

用戴副主任之經驗與才能，一方面他的缺點也

可由副主任予以緩衝，戴的很多建議，高主任

都會接受。戴副主任較筆者長兩歲，私交很

好，他最大的優點是待人和善，對工作負責投

入，使同仁對他有向心力，他一到實驗林即接

任重職，並得主管信任與同仁合作，有相當之

好評。奠定了他離實驗林後到農復會的職途擴

展基礎，更可以大大發揮，不幸他退休後不久

即患病逝世，殊為可惜。高主任時期有一位能

幹並能忍受他脾氣的總務組長劉宣誠先生，劉

宣誠在校時是優秀學生，苦讀畢業，在實驗林

非常守格守份的付出，他也從高主任身上學到

管理、總務與處世待人的專長，奠定了他日後

掌舵林業試驗所之基礎。因為高主任對林業並

非內行，對多年累積的地方糾紛與民情，也不

易發揮他的才智。最大的工作是做了濫墾地之

普查為實驗林建立基本資料，本意很好，但似

乎有些後遺症，這點要歷史去評鑑。高主任為

取締實驗林林木被盜伐及林地被侵佔濫墾，曾

在各營林區較偏遠地區修築多處護管站，派駐

人員就地護林保林以爭時效，惟以護管站交通

不便生活困難，員工多不願前往，且工作效率

亦不高，當初之用意很好，但無大實效就終結

了。 

  在高主任任內，森林系一位傑出系友焦國

模先生正是擔任森林經理組長，若干林政問

題，他付出最多智慧與耐心，他有很好的修養

與成熟心智，工作認真也善待部下，一直是實

驗林之高級幹部，在他稍後升任副處長到處長

以及校本部總務長時，均能發揮了他過人的才

華可以印証。校本部總務處的業務，以實驗林

之公文最多，處理亦費心思，由森林系教授兼

任首長，減輕校長與農學院長不少壓力，吳教

授順昭也做了總務長，他早年曾在實驗林任職

兩年，是到實驗林工作的早期系友赴日本東大

學成後返回台大為森林系林產組之首席副教

授，後任系主任也累積了相當行政經驗，退休

前領導台灣林產事業協會多年，頗為台灣林產

界所尊重。 

 

三、台大系友歷任首長 

  戴主任離職赴農復會任職後，大陸來台專

家擔任實驗林首長時期，到此已告結束。台大

森林系第四屆畢業系友吳振揚先生任實驗林

林產組長多年，於民國 54 年 5 月接替戴主任，

吳先生當時年紀尚輕，初接主任，有些惶恐，

惟盡力表現，未久尚頗能適應，當時校本部總

務長為周廣周教授，對吳主任大力支持，副主
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任初由劉宣誠先生擔任，到他出國赴美進修則

由姜家華先生任副主任，他與吳主任為同期系

友，合作無間，兩人因在實驗林任職很久，對

業務方面相當熟悉。彼時實驗林展開森林遊樂

事務，列為實驗林之重點工作，在溪頭已接連

建起鳳凰賓館及小木屋數棟，設計新穎，為台

灣森林遊樂區之首創，別具特色。實驗林為訓

練中堅幹部，每年列有公費派往美國(日本較

少)進修，出國兩年大部都能獲得碩士學位返

國，尤以擔任組長、正副處長為然，其中除轉

任校本部森林系教席外，在實驗林繼續任職之

同仁，從事專題研究者甚少，這也許是管理處

業務煩雜，不易專心，另實驗林從早期之首長

領導以來，莫不以行政事務為重，不太重視也

少鼓勵部屬做研究，而考績時也不將研究報告

列為考核之業績，這一風氣是未能提升實驗林

之研究水準基本因素，因此也使很多有潛力同

仁未能充分發揮，是為遺憾。吳先生擔任主任

四年後出國修讀博士，辭去本職由焦國模先生

代理一年，次年真除、於民國 61 年調校本部

任總務長，由姜家華副處長接任處長。姜處長

在早年任職實驗林後，曾在溪頭營林區任管理

員後稱主任多年，是早期系友在實驗林擔任現

場主管時間最久者，積有豐富之經驗，彼時王

子定教授與筆者之研究工作均以溪頭為中

心，本處造林組長孔繁熙先生及溪頭姜區主任

協助很多，且多參加為合作人，累積試驗與撰

寫報告之經驗，對日後研究及教學有很多助

益。 

  姜主任任內於民國 58 年改稱為處長，為

實驗林首長任職年資最久者，長達 15 年，若

加上代處長年資已超過 20 年，副處長為林產

專長之施能毅先生。姜處長任職期間較長，由

於他對本處業務之嫻熟，由基層工作做起，頗

能獲得同仁之擁戴，可惜彼時木材價格漸趨低

迷，林班立木常常不易標出，造成實驗林財務

困境，使他在遊樂區餐廳與旅館部積極謀求拓

展，擴充財源，向交通部觀光局爭取巨額補助

款，建蓋漢光樓及國民旅舍，解決假日遊客之

住宿問題，在姜處長任內，為實驗林同仁爭取

研究員與副研究員之制度，經過幾年協商終獲

通過，由於收支未能平衡，經由校方向教育部

請求公務預算之意願，並未在他任內實現為

憾，這 15 年間實驗林有很多改進，為過去首

長繼往開來，是一位優秀的中生代首長，後返

回母系專任教授，不論在教學與研究，為林木

遺傳育種創立基礎，培養很多後起之秀，在他

來台大未久，由當時之王德春主任推介實驗林

王亞男博士返回母系任副教授，與姜教授相配

合共同指導研究生多人，成為育林組之台柱，

又創出組織培養的新學門，為森林系爭取外援

支持研究生論文，發表甚多篇極有價值之報

告，也為王亞男教授奠定學術基礎，提高林界

之知名度，被推選為系主任，以她的認真負責

拓展系務，與有關單位之聯繫亦因之加強也展

現了她的外交專長。 

  接替姜處長為當時的副處長施能毅先

生，在 5 年間，受到森林系王主任松永之支援

與合作，實驗林順利的發展，惟遭遇的難題，

仍是財務之困窘，在他任內終於爭取到教育部

同意補助人事費之 60%，是一件重大貢獻，惟

在合作造林地之改植茶樹與檳榔之高價作

物，取締不易，也因此與林農間造成恩怨，成

為實驗林最困擾之問題。續任之姚處長榮鼐，

雖力求突破墾民瓶頸，亦有力不從心之感，由

於研究員及副研究員制度之建立，在研究方

面，倒有相當拓展，且較往日為落實，並有相

當深度之研究報告刊印，受各方肯定，由於他

個性較強，有的策略不易為校方所支持，他因

不能發揮遂毅然辭職，殊為可惜。繼由森林系

教授李國忠接替，任職兩年，李處長竹山台北

兩地奔馳，也備極辛苦，由於社會迅速轉型，

民意高漲，實驗林之林地問題困擾增強，近年

更感解決之不易。張上鎮教授接掌一年期間曾

熱誠的投入，惟張教授本性專注研究，兼任處

長已耗去太多時間，無法兼顧，也是事實。在

陳副處長代理半年之後，校方終決定聘請王亞

男教授接任，她本由實驗林轉任教職，在未及
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數年期間，發揮優異之成績，受到重視，兼任

系主任三載，前後兩次赴歐洲研究進修，充實

學術修養，增多見識，對台灣各林務單位也 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

建立了相當良好關係。她此次返實驗林領導大

家，是過去一度共職之同仁，洞悉管理處之問

題癥結所在，在大家合力改進之下，未來之遠

景，應可期待。實驗林 50 年來一直為森林系

之師生教學研究付出了成果，兩個單位猶如齒

唇相依，應相互支援，要彼此尊重，希望在經

過半個世紀之今年，在進入 21 世紀之後，更

能展現新的氣象，發揮潛能，落實經營之目

標，為台灣林業、林學界有更大之貢獻。 


